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DEBERA ESPERAR

Varias empresas mexicanas tenian planes este ano en ese mercado
sudamericano, ahora truncadas por los efectos del COVID-19.

POR: Gustavo Stok

El mercado brasileno era, hasta hace
un par de meses, la principal apuesta
de crecimiento para una serie de com-
panias mexicanas en 2020. A diferencia
de la débil expansion del consumo que
se esperaba en México, Brasil prometia
dejar definitivamente atras la peor re-
cesion economica de su historia, regis-
trada entre 2015 y 2016, y el bajo creci-
miento de los tres anos siguientes. Con
unalza estimada del PIB superioral 2%y
una aceleracion del mercado interno, las
expectativas para Ameérica Movil, Bim-
bo, FEMSA, Cinépolisy Mexichem, entre
otras presentes en ese pais, eran altas.
Esas proyecciones se desplomaron
con los efectosdel coronavirus. Goldman
Sachs paso de pronosticar en enero un
alza de 2.2% del PIB a una caida de 3.4%.
Ese cambio de escenario golpea con ma-
yor fuerza a las companias que concreta-
ron adquisiciones en los ultimos meses.
Unadeesas firmases Ameérica Movil,
que, en diciembre pasado, desembolso

905 mdd para comprar Nextel Teleco-
municaciones vy sus subsidiarias de NII
Holdings. “Con esa operacion, America
Movilagrego 3.3 millonesde suscriptores
pospagoy, sobre todo, frecuencias quele
permiten tener una mayor flexibilidad
para sus planes de expandir la red 4G/
4.5G en Brasil”, dice Eduardo Tude, direc-
torde laconsultora Teleco, en Sao Paulo.

La efectividad de esa apuesta ahora
esta en duda. “Cuando Ameérica Movil
compro Nextel, el precio fue interesan-
te, pero claramente si esa operacion se

Cambio de escenario
L as proyecciones del PIB en Brasil en 2020
han variado tras la irrupcion del coronavirus.
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Ministeriode Economia ~ 21% = 002%
JP Morgan O 16% 0 1%
Goldman Sachs  22% i -3.4%
Credit Suisse 1.4% 0%
Citi O 22% 0 -17%
Banco Central deBrasil = 22% @ 0%

hubiera concretado en las actuales con-
diciones, el valor seria muy distinto”,
dice Ari Lopes, analista principal para
América Latinade Omdia, en Sao Paulo.
“Es momentode reevaluar los planesen
Brasil porque el pais esta parado: al igual
que el resto de las companias, debera

proteger su flujo de cajaen los proximos
meses y las inversiones se reduciran”.

En noviembre, FEMSA Comercio
acordo, por aproximadamente 140 mdd,
lacomprade 50% de Raizen Convenién-
cias, con lo cual ingreso al segmento de
tiendas de conveniencia en las estacio-
nes de gasolina. Raizen es un joint ven-
ture entre Shell v la local Cosan. “Las
tiendas de conveniencia pueden seruna
alternativa de corto plazo, pero el riesgo
es que surjan mas restricciones ante el
avance del coronavirus”, advierte Adal-
berto Viviani, presidente de Concept,
consultora especializada en consumo.

Las ventas de Coca-Cola FEMSA po-
drian mantener suimpulso. En el cuarto
trimestre del ano pasado, la comerciali-
zacion de refrescos salto 7.9%. “Las per-

sonas se quedaran mas en casa, querran
tener alguna recompensay los refrescos

entran en esa categoria”, senala Viviani.
Con una devaluacion del real yuna
caida abrupta de las ventas minoris-
tas, las mexicanas estan recalculando
Sus proyecciones, que varian segun el
plazo en que podrian mantenerse las
restricciones a la circulacion. En cual-
quier caso, ya hay una certeza: la vieja
promesa de una explosion de consumo
en el principal mercado sudamericano
tampoco se cumplira este ano.
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